
  ¢ƘŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜϥǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ -
 /ƻƳƳƻŘƻǊŜ 5ŀƴ .ǊƛƎƘǘ 

    DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜƭƳΣ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ŀƘŜŀŘ 

ŀƴŘ ǎƻ ƛǎ ǘƘŜ ррǘƘ /ƻƳƳƻŘƻǊŜϥǎ .ŀƭƭΦ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘ - ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ 

ŜȅŜ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ - ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƛǎǎΦ 

    L ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ - ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ōǳǘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƴŜǿ 

t!κǎǘŜǊŜƻ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜ .h5 ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

     

 

 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƴƻπ

ǝŎŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎκ

ǎƛƎƴŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ t/ 

{ŎƘƳƛǧΣ w/ IŜǊōƻƭŘ ŀƴŘ 

[ƛƴŎƻƭƴ tŀǊƪ bǳǊǎŜǊȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ 

C¢Dh¢/Σ 

/ƻƳƳƻŘƻǊŜ 5ŀƴ 

.ǊƛƎƘǘ 

LI¸/ C[h!¢LbD CwL9b5-έ{ILt{έ Chw рр ¸9!w{ 
±ƻƭǳƳŜ рр LǎǎǳŜ  у                                                                                                           {ŜǇǘŜƳōŜǊнлму 

     /haLbD 
               {ÙĔġÙāÎÙė нлму 
 ом !ĥä-ло {ÙĔġÙāÎÙėτ[ÁÎĈė 5Áķ /ėĥìěÙ        
                         лт  {ÙĔġÙāÎÙėτCìěé Cėķ  
               мм  {ÙĔġÙāÎÙėτDÙĂÙėÁû aÙÙġìĂä уĔā 
         мп-мс  {ÙĔġÙāÎÙėτwÙÕ CûÁĂĂÙû /ėĥìěÙ 
               нн  {ÙĔġÙāÎÙėτ/ĈāÙÕķ bìäéġ 
               ол  {ÙĔġÙāÎÙėτCûÁä [ĈıÙėìĂä 

 9±9b¢{ 
                   hÏġĈÎÙė  нлму  
       р-у  hÏġĈÎÙėτaìÕÕûÙĔĈėġ /ėĥìěÙ  
          ф   hÏġĈÎÙėτDÙĂÙėÁû aÙÙġìĂä  уta 
         мн  hÏġĈÎÙėτCìěé Cėķ 
         мо  hÏġĈÎÙėτIÁûûĈıÙÙĂ tÁėġķ 
         нл  hÏġĈÎÙėτ/ĈāāĈÕĈėÙΩě .Áûû 
         ну  hÏġĈÎÙėτ !ûû .ĈÁġě hĥġ 

hŶŎŜǊǎ !ǊǝŎƭŜǎ              Ǉ н-о 
!ǳȄƛƭƛŀǊȅ bŜǿǎ     Ǉ   п 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎ     Ǉ   р 
DŜǘ ²Ŝƭƭ    Ǉ   р 
{ƘƛǇǎ {ǘƻǊŜ    Ǉ   р 
CƛǎƘ CǊȅ  bŜǿǎ     Ǉ   с 
/ƻƳŜŘȅ bƛƎƘǘ                 Ǉ   у   
wŜŘ CƭŀƴƴŜƭ                     Ǉ   ф 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ     Ǉ   мн 
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²995{Σ th¢Ih[9{ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ²995{ΦΦΦhƘ ƳȅΗ ²ƘŜǊŜϥǎ ǘƘŀǘ ǝƴ 

Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀȄŜΚ 

 ²995{Κ ²I9w9Κ ²IhΚΦΦΦΦΦΦ5ŀƴ IǳŘǎƻƴ ǿƘƻ ǎƳƻƪŜŘ ŘŜƳ 

ǿŜŜŘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ±у ǘǿƛƴ ǘǳǊōƻ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƻ ǎƘƻǘ 

ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƴƛǘǊƻǳǎ ǿŜŜŘ ǿŀŎƪŜǊΗ DǊŜŀǘ Ƨƻō 5ŀƴΗ ! .LD ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜǊǎ ƻũ ǘƘŜ ǊŜŀǊǎ ǊŜŀǊΗ 

 ¢ƘŜ wƻǿƭŀƴŘ ǊŀƊ ǳǇ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǎǘŀȅ 

ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎΦΦ L ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘŜǊŜ 

ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ CǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Wŀȅ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ŎǊŜǿ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ǊŀƊ ǳǇΗ   

 [ƻǘǎ ƻŦ Ŏƻƻƭ ǎǘǳũ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦΦΦ 

 CƛǎƘ CǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ім ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘΦΦΦŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦΦΦ¢I9 

²hw{¢ .!w¢9b59w 9±9w ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōŜŜǊ 

ŀƴŘ ǎƻŘŀ ǇƻǇǎΗ IŀƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƻ 

ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŘǊƛƴƪΗ !wwwΗ 

   

wŜŘ CƭŀƴƴŜƭΦΦΦΦ²Ƙƻ IƻƻΦΦΦL Ŏŀƴ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜΗΗΗ 

 /ƻƳŜŘȅ bƛƎƘǘΦΦΦΦ[ƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ŦǳƴΦΦΦǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 

ŦŀǎǘΗΦΦƎŜǘϥŜƳ ƴƻǿΗ 

 CƭŀƎ [ƻǿŜǊƛƴƎΦΦΦΦŀƭǿŀȅǎ ŀ ƴƛŎŜ ǝƳŜΗ  

 wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ̧ h¦w Ŏƭǳō ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ ŀƴŎƘƻǊ ŀǿŀǊŘΗ 

   

wŜŀǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ 

 5ŀǾŜ Ϧ[ƛōŜǊŀǘƻǊϦ IŜǊōƻƭŘ  

 

 b9²{ Cwha ¢I9 w9!w 
 /ĈāāĈÕĈėÙτ5ÁİÙ 
IÙėÎĈûÕ   

 {ŜǇǘŜƳōŜǊΚ !ƭǊŜŀŘȅΚ {Ƙǳǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ŘƻƻǊΗ ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘϥǎ ŎƻƳƛƴƎΣ .ǳǘ ƛǘ 

ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜ  ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘǎ 

ƻŦ ōƻŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƭŜƊΗ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ Ƙƻǘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  

 ¢ƘŜ 5ǊƻǇ ¢ƘŜ !ƴŎƘƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ 

ǉǳƛǘŜ ƴƛŎŜƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŀǇǇǎ ǇƻǎǘŜŘ  ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ {ƻ Ǉƭŀƴ 

ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǾƻǘŜΗ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŜΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǿ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ 

ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŎƭǳōΗ !ǎ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǇǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ  ǾƻǘŜŘ ƛƴ мл ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƻǘŀƭ LI¸/ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ 

уу Φ 

 ¢ƘŜ tκ/ ōŀƴŘ ŀƴŘ ..v ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ /ƻǿōƻȅ Ƙŀǘǎ ƻũ 

ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǘȅΗ 

 ¢ƘŜ ƴŜǿ ōǳǊƎŜŜ ǎƛƎƴ ŀƴŘ LI¸/ ƭŜǧŜǊǎ ƭƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ 

ǎƛŘŜŘ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WŀƳƛŜ {ŎƘƳƛǧ ŦƻǊ ƭŜǩƴƎ ƳŜ ƘŜƭǇ 

ƘƛƳ Ǉǳǘ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎΗ !ƭǎƻ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WƛƳ ŦƻǊ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ōŜŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊǎΗ L ƪƴŜǿ ƻǳǊ 

ǳƭǘǊŀǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎŀŦŜ ƘŀƴŘǎ  ŀǎ WƛƳ ƻƴƭȅ ŘǊƛƴƪǎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΗ  

Lbb9w I!w.hw b9²{                                                                                                                            {ÙĔġÙāÎÙė нлму                                                                                                                                                       ĔÁäÙ   н     

 ±ìÏÙ /ĈāāĈÕĈėÙ  
WÙėÙāķ {Ïéāìġġ   

DǊŜŜǝƴƎǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ  -  ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǇŀǎǎΦ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀπ

ǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎΦ 

 [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΦ [ŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘǊŜƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜǎ ōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƪƛŎƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘ ƎŜŀǊ 

ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ 

ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀǘ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭǎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

 ±/ WŜǊŜƳȅ {ŎƘƳƛǧ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
 
 



   

²ƻǿΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅΚΗΚ ²ƘŜǊŜ 
ŘƛŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƎƻΚ   ²Ŝƭƭ L ŦƻǊ ƻƴŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ 
ŘŀǘŜΣ L Ƨǳǎǘ ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  L ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǎǘ 
ƻŦ Cƻǳƭ !ƴŎƘƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  LΩƭƭ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ 
ƴƻǿΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ōƻǘƘ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ ǳƴƻŶŎƛŀƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ 
ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ 
Ŏƭǳō ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ  ¢ƘŜ tκ/ .ŀƴŘ ϧ ..v ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǝƳŜ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŀƊ ǳǇ нΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƘŜǊŜ 
ǎǝƭƭ ŀ ŦŜǿ ƎƻƻŘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ōƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  hŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ wŜŘ CƭŀƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ мп-мс ŀǘ [ŀ{ŀƭƭŜ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ŬƴŘ ƻƴŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  !ƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƭȅ 
ƻƴ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǎƭƛǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ 
ŘƻŎƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜŘȅ ƴƛƎƘǘ ƻƴ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ ннƴŘ ǿƛǘƘ wƻō [ŜŘŜǊƳŀƴ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǊΗ  
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǝȄ ŦƻǊ ǘƘŀǘΗ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭƻǎŜ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ CƭŀƎ [ƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ 
aƛŘŘƭŜǇƻǊǘ ŎǊǳƛǎŜΦ 

aŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōƻŀǝƴƎ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ LΩƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

 LΩƭƭ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ƴƻǿ ƛŦ 
ȅƻǳΩƭƭ ŜȄŎǳǎŜ ƳŜ L ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǿǊƛǘŜ ŀ CƛǎƘ CǊȅ ŀǊǝŎƭŜΦ 

 

9ǊƛŎ ά¢ƻŀǎǘέ aƻǿǊȅ 

CƭŜŜǘ /ŀǇǘŀƛƴ 
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              CėĈā ġéÙ CûÙÙġ /ÁĔġÁìĂ 
                        9ėìÏ aĈıėķ 

нлму hCCL/9w{ 
 

/ƻƳƳƻŘƻǊŜ 5ŀƴƛŜƭ .ǊƛƎƘǘ сну-порп 
±ƛŎŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ WŜǊŜƳȅ {ŎƘƳƛǧ рро-туфо 
wŜŀǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ 5ŀǾŜ IŜǊōƻƭŘ усм-тпфт 
CƭŜŜǘ /ŀǇǘŀƛƴ 9ǊƛŎ aƻǿǊȅ фмо-уумт 
5ƻŎƪƳŀǎǘŜǊ .ƛƭƭ ±ŀǳƎƘŀƴ ппр-пфмт 
wŜŎƻǊŘƛƴƎ 
   {ŜŎǊŜǘŀǊȅ /ƘǊƛǎ wƛȊȊƻ        нум- фуп-улоп 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
   {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aƛŎƘŀŜƭ /ŀǇŀƴ уло-псуу 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wƛŎƪ YƛǾƭŜǊ рпм-тлтт 

 
 
 
 
 
 

9[9/¢95 a9a.9w{ hC ¢I9 .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 
 
tκ/ WŀƳƛŜ {ŎƘƳƛǧ                 tκ/ WƻƘƴ YƴƛǇƭŜǊ 
CǊŀƴ /ŀǇŀƴ                                   tκ/ WƻŜ wƛŎŎƛƻ 
WƛƳ /ƻƴƴƻƭƭȅ                              Wŀȅ wƻǿƭŀƴŘ 
±ƛŎǘƻǊ YŀȅŜ 

   

 

  !ĔĔĈìĂġÙÕ hããìÏÙėě 

{ǘŜǿŀǊŘ  ²ƛƭƭƛŀƳ ό.ƛƭƭύ ±ŀǳƎƘŀƴ ппр-пфмт 
/ƘŀǇƭŀƛƴ  DŜƻǊƎŜ hΦ /ƭŀǊƪŜΣ WǊΦ сфп-пплп 
aŀǊƛƴŀ hǇŜǊŀǘƻǊ  .ƛƭƭ ±ŀǳƎƘŀƴ ппр-пфмт 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
   9ŘƛǘƻǊ  DŜƻǊƎŜ hΦ /ƭŀǊƪŜΣ WǊΦ сфп-пплп 
{ǳǇǇƭȅ  tκ/ WŜǊǊȅ IŀǘƘŀǿŀȅ сфо-мтоф 
  tκ/ WƻŜ wƛŎŎƛƻ утп-срун  

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘΥ 
ƘǧǇΥκκƛƴƴŜǊƘŀǊōƻǊȅŎΦŎƻƳ 



      !ĥĶìûìÁėķ bÙıě 

                               CǊƻƳ ¸ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
   

L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ƘŜǊŜΗ  
[ŀŘƛŜǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǝŎƪŜǘǎ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ !{!t ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƻ ǎŜƭƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ рпм-тллт 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ƻǊ ŘǊƻǇ 
ǘƘŜƳ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΤ L ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ Ƴȅ ƳŀƛƭōƻȄ Řŀƛπ
ƭȅΦ !ƭƭ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ моǘƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΗ 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ ŬǎƘ ŦǊȅ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘ ǇƛŜǎ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ wŜŘ CƭŀƴƴŜƭ ƛǎ ǘƘŜ мп-мсǘƘ   ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΤ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ CƭŜŜǘ /ŀǇǘŀƛƴ 9ǊƛŎ 
aƻǿǊȅΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜΦ   
hǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ сΥол ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǎǳō ǇƭŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀƭŀŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŜƭŜŎπ
ǝƻƴ ǝƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ƻŶŎŜǊǎ 
ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ 
ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ о ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  
 {ŜŜ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ 
tƘȅƭƭƛǎ YƛǾƭŜǊ 
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2018 Auxiliary Officers 
 

  tǊŜǎƛŘŜƴǘ tƘȅƭƭƛǎ YƛǾƭŜǊ                                           рпм-тлтт 

  ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƛƴŘŀ /ŀǇŀƴ                                            рос-нсму 

  wŜŎΦ {ŜŎΦ /ƭŀǳŘƛŀ wƻǿƭŀƴŘ                          сфр-ссср 

  /ƻǊǊ {ŜŎΦ bŀƴŎȅ aȅǎȊƪŀ                                     утт-лмом 
  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ aŀǊƭŜƴŜ ²Ŝƛǎǎ  сфо-оурн 
  CƭŜŜǘ aŀǘŜǎ Wƛƭƭ /ƻƭƭƛƴǎ 
 ¢ŀǊŀ IǳŘǎƻƴ 
  /ƘŀǇƭŀƛƴ !ǊƭŜƴŜ aŀƴǘƘ                                        сфр-мнсп 

   .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 tŀǘ .Ŝƴƪ                   YŀǘƘȅ .Ǌƻǿƴ 

   [ƛƴŘŀ 5ƛ.ŜƴŜŘŜǧƻ                 {ŀƴŘȅ IŀƴƭŜȅ    
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