
  ¢ƘŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜϥǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ -
 /ƻƳƳƻŘƻǊŜ WŀƳƛŜ {ŎƘƳƛǧ 

 
    ¢ƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀ ƭƻǘ 
ōŜǧŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ōƛǘ 
ǿŀǊƳŜǊΧ ŀǎ ŦƻǊ ƳŜΣ ƻǳǊ ōƻŀǘ ƛǎ 
ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȄƛƴƎ Ƙŀǎ 
ōŜƎǳƴΦ IŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǿŀǊƳŜǊ 

ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ƛƭƭ {ƘŜǊπ
ǿƻƻŘΣ WƻƘƴ hǊŎƻǧΣ WŀƳƛƴ .ǳǘŎƘŜǊΣ {Ŏƻǧ .ǳǘŎƘŜǊΣ 
ŀƴŘ !ŀǊƻƴ ŀƴŘ aƻƭƭȅ aŎDŜŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ōƛƎ ƧǳƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ [ŜǘΩǎ ŀƭƭ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ōȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ  ǘƘŜ 
ǿŀƭƭ ƛƴ ƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƭƛǇΦ 
   ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜ-ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ōƭƻŎƪ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²ŜΩǊŜ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƭƛƊ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜƴǝŎŜ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

 

 

 

 

L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ 

ǘƘŜ CƭŀƎ wŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ 

ōǊǳƴŎƘΦ /ŀŜǎŀǊǎΣ .ƭƻƻŘȅ 

aŀǊȅϥǎΣ aƛƳƻǎŀǎΣ ŀƴŘ 

ǎǘŜŀƪΧ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘΦ [ŜǘΩǎ 

ŀƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ 

Ŏƭǳō ŀƴŘ ŀǘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  

.Ŝ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘΣ 

ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ 

ŀƊŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ȅƻǳ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ōƻŀǘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 

LI¸/ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƻπ

ŘƻǊŜ WŀƛƳŜ 

{ŎƘƳƛǧ 

LI¸/ C[h!¢LbD CwL9b5-έ{ILt{έ Chw рп ¸9!w{ 
±ƻƭǳƳŜ рп  LǎǎǳŜ  р                   aŀȅ нлмт 

     /haLbD 
     aÁķ  нлмт  
      лр  aÁķτCìěé Cėķ 
      лт  aÁķτCûÁä wÁìěìĂä 
      лф  aÁķτDÙĂÙėÁû aÙÙġìĂäτуĔā 
     мп   aÁķτaĈġéÙėΩě 5Áķ .ėĥĂÏé 
нс-нф  aÁķτaÙāĈėìÁû 5Áķ /ėĥìěÙ 
      

 9±9b¢{ 
     WĥĂÙ нлмт  
      лн  WĥĂÙτCìěé Cėķ 
      лп  WĥĂÙτ.ĈÁġ .ûÙěěìĂä Ϩ tìÏĂìÏ 
      мл  WĥĂÙτ!ûû .ĈÁġě LĂ  
      мо  WĥĂÙτDÙĂÙėÁû aÙÙġìĂäτуĔā 
 

hŶŎŜǊǎ !ǊǝŎƭŜǎ              Ǉ н-о 
!ǳȄƛƭƛŀǊȅ bŜǿǎ     Ǉ   п 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎ     Ǉ   р 
DŜǘ ²Ŝƭƭ    Ǉ   р 
CƛǎƘ CǊȅ  bŜǿǎ     Ǉ   с 
¢ƘŜƳŜ ¢Ǌŀȅ    Ǉ   т 
{ƘƛǇǎ {ǘƻǊŜ    Ǉ   у 
{ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴǳǇ                Ǉ   у 
aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ .ǊǳƴŎƘ    Ǉ   ф 
tƻǊǘ /ƻƭōƻǊƴŜ /ǊǳƛǎŜ     Ǉ  мп 
aŀȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ                 Ǉ  мр 
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мфсо нлмт 



 

 b9²{ Cwha ¢I9 w9!w 
 /ĈāāĈÕĈėÙτWÙėÙāķ 
{Ïéāìġġ   

 !ǘ ƭŀǎǘΣ ōƻŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ŀǊπ
ǊƛǾŜŘΗ ¢ƘŜ ŘƻŎƪ ǇŀƛƴǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƳƻǾπ
ƛƴƎ ŀƭƻƴƎΣ ōƻŀǘǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 
Lǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ ƪƛŎƪ нлмт ƛƴ ǘƘŜ ōǳǧΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎŀǇǘŀƛƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǾŜǎǎŜƭ
- ōǳǘ ƴƻ ƭǳŎƪ ȅŜǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ Ƴȅ 

ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƴŜǿκŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻŀǘǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΗ 

     Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ ²Ŝ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘƛǇ ƛƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ 
ƭƛǧŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊƛƴƎκǿŜŜŘƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎΦ 

      Lƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴŜǿǎΣ ǿŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ WƻŜ 
/ƻƴƴƻƭƭȅΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
[ƻǊƴŀ WŀƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭǳōΗ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƳΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 
ōƻǊƴ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ Lǘ ƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ȅƻǳǊ 
ōŜǎǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŜƭƭƻǿ ōƻŀǘŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ LƴƴŜǊ IŀǊōƻǊ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ wŜŀǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ WŜǊŜƳȅ {ŎƘƳƛǧ  

 

Lbb9w I!w.hw b9²{    aÁķ нлмт                     ĔÁäÙ   н 

 ±ìÏÙ /ĈāāĈÕĈėÙ  
5ÁĂìÙû .ėìäéġ  
      
     LϥƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ - 

{twLbD L{ I9w9Φ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ǉŀπ

Ǿƛƭƛƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ōŜŜƴ 

ŀǊƻǳƴŘ ƭŀǘŜƭȅΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ƳŜŜǝƴƎΣ ŬǎƘ ŦǊȅΣ ōŀǊ ƴƛǘŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ŏƭǳō 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

    {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴǎ - ǘƘŜ /ŀƴŀƭŦŜǎǘ ǎƛƎƴ-ǳǇ ōƻŀǊŘǎ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ - ƎǊŀō ȅƻǳǊ Řŀȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƭƻǘǎ 

ŀǊŜ ŦǳƭƭΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ Řƻƴϥǘ ōŜ ǎƘȅ ǘƻ 

ŀǎƪ Ƙƻǿ ¸h¦ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ŜũƻǊǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

    tǊƛƻǊ ǘƻ CƭŀƎ wŀƛǎƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ aŀȅ оǊŘ ŀǘ тΥлл 

ǇƳΦ 

    CƛƴŀƭƭȅΣ Řƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ .ǊƛŘƎŜ hŶŎŜǊǎ - ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

  

C¢Dh¢DΣ 

  

±κ/ 5ŀƴ .ǊƛƎƘǘ 

 

      



 ²ƘŜǿΣ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜǊŜΗ !ƴŘ {ƘŜǊπ
ǿƻƻŘϥǎ CƻǊŜǎǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ 
Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ŎƭƻŎƪ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ȊŜǊƻΦ 

aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŀȄƛƴƎ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ōƻŀǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƭƛǇǎΗ ƛǘϥǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅΗ 

 ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƻŎƪ Řƻǿƴ ƛƴ ±ŜƎŀǎ ƭƻƻƪǎ ƎǊŜŀǘ ŀƊŜǊ ǇƻǿŜǊ 
ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜΗ 

¢ƘŜ CƭŜŜǘ /ŀǇǘŀƛƴ ŜǾŜƴ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ōǊǳǎƘ όǘƘŀǘΩǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ƭƛƪŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǇǳǊǎŜΗύ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ŘƻŎƪ ǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ L 
Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎΗ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŘƻŎƪ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƎǊŜŀǘΣ ƴƻǿ Řƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘΗ 

 L ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¢ƘŜƳŜ ¢Ǌŀȅ 
ǇŀǊǘȅΣ L ƘƻǇŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴϥǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ 
ǇŀǊǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ  

 bƻǿ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŶŎƛŀƭ CƭŜŜǘ /ŀǇǘŀƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ CƭŀƎ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ  aŀȅ тǘƘ ŀǘ мм ŀƳΦ {Ŝǘ 
ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ сǘƘ ŀǘ м ǇƳΣ ǿƛǘƘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ 
ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǘ о ǇƳΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘƛǎ ōƻŀǝƴƎ ǎŜŀπ

ǎƻƴ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŜŀƪ ōǊǳƴŎƘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ  

ƭŀŘƛŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎǊŜǿ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎǳŎƘ ŀ ǘŀǎǘȅ ŦŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ DǊƛƴŎƘ ǎŀƛŘ ϦLǘϥǎ ŀ ŦŜŀǎǘ L 
ƘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΗϦ  

 !ƭǎƻ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ .ƻŀǘ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ WǳƴŜ пǘƘΦ YŜŜǇ 
ŀ ǎƘŀǊǇ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘΗ ŀƴŘ 
Řƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ōŜǎǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ tŀƴŎŀƪŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ !ƴŘ ǘǳƴŜ 
ƛƴ ǘƻ ŎƘŀƴƴŜƭ т ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ aŀȅ олǘƘΣ L ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΗ  

 /ƭǳō ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ aŀȅΣ 

 aŀȅ рǘƘ CƛǎƘ CǊȅΦΦΦΦ/ƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƳƻǳǘƘ ǿŀǘŜǊπ
ƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ŬǎƘ ŦǊȅΣ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ Ім ǘŜŀƳ 
ŀǘ LI¸/Η  

 aŀȅ тǘƘ CƭŀƎ wŀƛǎƛƴƎΦΦΦIƻƴƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƎƻƴŜ ƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΗ 

 aŀȅ мпǘƘ aƻǘƘŜǊǎ 5ŀȅ .ǊǳƴŎƘΦΦΦ9ƴƧƻȅ ŀ ƴƛŎŜ ōǊǳƴŎƘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ aƻƳΗ {ƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜ ƴƻǿΣ   

 aŀȅ нс ǘƻ нф aŜƳƻǊƛŀƭ ²ŜŜƪŜƴŘ /ǊǳƛǎŜΦΦΦ.ƻŀǝƴƎΗ ƴŜŜŘ 
L ǎŀȅ ƳƻǊŜΗ 

 CƭŜŜǘ /ŀǇǘŀƛƴ Ϧ[ƛōŜǊŀǘƻǊϦ 5ŀǾŜ IŜǊōƻƭŘ   
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CėĈā ġéÙ CûÙÙġ /ÁĔġÁìĂ 
5ÁİÙ IÙėÎĈûÕ 

нлмт hCCL/9w{ 
 

/ƻƳƳƻŘƻǊŜ WŀƳƛŜ {ŎƘƳƛǧ фмн-тннс 
±ƛŎŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ 5ŀƴƛŜƭ .ǊƛƎƘǘ сну-порп 
wŜŀǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ WŜǊŜƳȅ {ŎƘƳƛǧ рро-туфо 
CƭŜŜǘ /ŀǇǘŀƛƴ 5ŀǾŜ IŜǊōƻƭŘ усм-тпфт 
5ƻŎƪƳŀǎǘŜǊ .ƛƭƭ ±ŀǳƎƘŀƴ ппр-пфмт 
wŜŎƻǊŘƛƴƎ 
   {ŜŎǊŜǘŀǊȅ /ƘǊƛǎ wƛȊȊƻ        нум- фуп-улоп 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
   {ŜŎǊŜǘŀǊȅ tκ/ WƻŜ wƛŎŎƛƻ умн-ппнп 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wƛŎƪ YƛǾƭŜǊ рпм-тлтт 

 
 

 

 

 

 

9[9/¢95 a9a.9w{ hC ¢I9 .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 

tκ/ YŜƴ .ǳǊƎƛƻ                       tκ/ DŜƻǊƎŜ {ŎƘƛŜŘŜǊ 

Wŀȅ wƻǿƭŀƴŘ  .ƛƭƭ {ƘŜǊǿƻƻŘ 

9ǊƛŎ aƻǿǊȅ  CǊŀƴ /ŀǇŀƴ 

±ƛŎǘƻǊ YŀȅŜ   

 

  !ĔĔĈìĂġÙÕ hããìÏÙėě 

{ǘŜǿŀǊŘ  ²ƛƭƭƛŀƳ ό.ƛƭƭύ ±ŀǳƎƘŀƴ ппр-пфмт 
/ƘŀǇƭŀƛƴ  DŜƻǊƎŜ hΦ /ƭŀǊƪŜΣ WǊΦ сфп-пплп 
aŀǊƛƴŀ hǇŜǊŀǘƻǊ  .ƛƭƭ ±ŀǳƎƘŀƴ ппр-пфмт 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
   9ŘƛǘƻǊ  DŜƻǊƎŜ hΦ /ƭŀǊƪŜΣ WǊΦ сфп-пплп 
{ǳǇǇƭȅ  tκ/ WŜǊǊȅ IŀǘƘŀǿŀȅ сфо-мтоф 
  YŜƴƴŜǘƘ .Ǌƻǿƴ сфн-нмрф 
  tκ/ WƻŜ wƛŎŎƛƻ утп-срун
  

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘΥ 
ƘǧǇΥκκƛƴƴŜǊƘŀǊōƻǊȅŎΦŎƻƳ 



      !ĥĶìûìÁėķ bÙıě 

              CǊƻƳ ¸ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
         
  IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ    ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘΦΦΦΦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƎŜǩƴƎ 
ǿŀǊƳŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƳƻǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘǎΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ 
/ƻƳƳƻŘƻǊŜ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ  
          !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƉŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
DǊŀƴŘ WŀŎǳȊȊƛ tŀŎƪŀƎŜ ŀǘ wǳǎǎŜƭƭ {ŀƭǾŀǘƻǊŜϥǎ DǊŀƴŘ Iƻπ
ǘŜƭΦ  ¢ƘŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ с ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ϷрΦлл ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘ CƭŀƴƴŜƭ tŀǊǘȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǎŜƭƭ р ōƻƻƪǎ ŜŀŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ǝŎƪŜǘǎΣ ƻǊ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǝŎƪŜǘǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tƘȅƭƭƛǎ YƛǾƭŜǊΣ Ƴȅ ±ΦtΦ ǿƘƻ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǘƻƻƪ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ŘƻŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ н ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ  
          Lƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ¢ƘŜƳŜ ¢Ǌŀȅ tŀǊπ
ǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŀǎƪŜǘǎΦ   ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ Ǌƻŀǎǘ ōŜŜŦ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ǘƻ ǇŀǎǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜ  CƭŀƎ wŀƛǎƛƴƎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŜǘǳǇ ƻƴ {ŀǘπ

ǳǊŘŀȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ƘŜƭǇΣ 
ǎŜǊǾŜǊǎΣ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎ ŜǘŎΦ    LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ   
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2017 Auxiliary Officers 
 

  tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƛƴŘŀ /ŀǇŀƴ  рос-нсму  

  ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tƘȅƭƭƛǎ YƛǾƭŜǊ  рпм-тлтт 

  wŜŎΦ {ŜŎΦ /ƭŀǳŘƛŀ wƻǿƭŀƴŘ сфр-ссср 

  /ƻǊǊ {ŜŎΦ bŀƴŎȅ aȅǎȊƪŀ утт-лмом 
  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 5ƻƴƴŀ {ƘŜǊǿƻƻŘ нну-рнуу 
  CƭŜŜǘ aŀǘŜǎ Wƛƭƭ /ƻƭƭƛƴǎ 
 wƻōƛƴ {ŎƘƳƛǧ   
  /ƘŀǇƭŀƛƴ !ǊƭŜƴŜ aŀƴǘƘ сфр-мнсп 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

  bƛŎƻƭŜ .ǳǊƎƛƻ   aŀǊȅ wƛŎŎƛƻ  
  aƻƭƭȅ aŎDŜŜ   !ƳŀƴŘŀ .ǳǘŎƘŜǊ 
      

 ŜƛǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƅŜŜǘ Ƴŀπ
ǘŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ wƻōƛƴ ƻǊ WƛƭƭΦ 
          L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 5ƛŀƴŜ [ŜǘƻǳǊƴŜŀǳ 
ǘƻ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ ǎƘŜ ƛǎ  ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ L ŀƳ 
ǎǳǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  
          bŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊǎ 5ŀȅ 
.ǊǳƴŎƘ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǎΣ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ŜŀǘΦ 
    {ŜŜ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƭǳōΣ  

   ¸ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ [ƛƴŘŀ /ŀǇŀƴ 
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 IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻΥ 
 

!ǇǊƛƭ нр WƛƳ /ƻƴƴƻƭƭȅ 
 

aŀȅ  лт wκ/ WŜǊŜƳȅ {ŎƘƳƛǧ 

aŀȅ  лф !ƴŘǊŜǿ ±ŀƭƭƛŀƴŎƻǳǊǘ 

aŀȅ  мт tκ/ WƻƘƴ YƴƛǇƭŜǊ  

aŀȅ  мф wƛŎƘŀǊŘ ²ŀǘǎƻƴ 

aŀȅ  но !ŀǊƻƴ aŎDŜŜ 

aŀȅ  ну 9ǊƛŎ aƻǿǊȅ 

aŀȅ  нф tκ/ .ƛƭƭ aƛƭƭŜǊ 

 

     !ǳȄƛƭƛŀǊȅ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻΥ 
 

           !ǇǊƛƭ ол 5ŜōōƛŜ /ƻƴƴƻƭƭȅ 
 

          aŀȅ  лр {ǳŜ !ǊƴƻƭŘ 

           aŀȅ  нм YŀǘƘȅ {ƛǇŜǎ 

           aŀȅ  нн {ŀƴŘǊŀ IŀƴƭŜȅ 

           aŀȅ нп wŀƴŜŀ Yǿƛŀǘƪƻǿǎƪƛ 

           aŀȅ  нф bŀƴŎȅ aŎtŀǊǘƭŀƴ 

                 

       

                

 

 

 

        GOOD  AND WELFARE 

 {ǇŜŎƛŀƭ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǿŜƭƭ ǿƛǎƘŜǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΥ /ƳŘǊΦ WŀƳƛŜ {ŎƘƳƛǧΣ 

±ƛƴŎŜ aƻǧƻΣ YŜƴ .ǊƻǿƴΣ Iŀƴƪ wǳǎǎŜƭƭΣ  tκ/ wƻƴ 

/ǊƻũΣ  tκ/ WŀŎƪ [ǳƪǎŎƘΣ .ƻō ²ŜƛǎǎΣ DŜƻǊƎŜ ¢ƘƻƳπ

ǎƻƴΣ tκ/ bŜŀƭ aŎtŀǊǘƭŀƴΣ bƻǊƳŀ {ǘŀƭƭƻƴŜΣ  9ǧŀ 

DƭŀǎǎƘŀǳǎŜǊΣ   

¢ƘŜ LI¸/ [ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ  ŘŜǎǎŜǊǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ  ǘƻ  ǘƘŜ !ǇǊƛƭ CƛǎƘ CǊȅΦ 

aŀǊȅ wƛŎŎƛƻ 

bƛŎƻƭŜ .ǳǊƎƛƻ 

wƻōƛƴ {ŎƘƳƛǧ 

  

 

tƭŀŎŜ ¸ƻǳǊ !Ř IŜǊŜ 
 

 ϷолΦлл ŀƴƴǳŀƭƭȅ 
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