
  ¢ƘŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜϥǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ -  
/ƻƳƳƻŘƻǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ YŜƴ .ǳǊƎƛƻ 
 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ōƻŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊΣ 
ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ŝƴπ
Ƨƻȅ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳΣ ōǳǘ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ōƻŀǝƴƎ 

ǎŜŀǎƻƴΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ōƻŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŘƻƴΩǘ 
ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ /ƻƭǳƳōǳǎ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ς hŎǘƻōŜǊ тǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ млǘƘ ς ƛǎ LI¸/Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ Ŧŀƭƭ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ 
aƛŘŘƭŜǇƻǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŏƭǳō ōƻŀǘǎ ǘƘŜǊŜΗ 

DǊŜŀǘ Ƨƻō ŘƻƴŜ ōȅ ƻǳǊ CƭŜŜǘ /ŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ wŜŘ CƭŀƴƴŜƭΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǊ ōƻǳƎƘǘ 
ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳŜŘȅ /ƭǳō bƛƎƘǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƭƭ 
ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ōƭŀǎǘΗ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿ Ǉƭŀȅπ
ƎǊƻǳƴŘΦ   
 
 

hƴŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ ннƴŘ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƳπ
ƳƻŘƻǊŜΩǎ .ŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ 
/ƻƳƳƻŘƻǊŜǎΦ  L ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ Ƴŀπ
ǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ CƭŜŜǘ /ŀǇǘŀƛƴΣ 
ƛŦ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 
.ǊƛŘƎŜ ƻǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ  
5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 
 
C¢Dh¢/ 
/ƻƳƳƻŘƻǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ 
YŜƴ .ǳǊƎƛƻ 
 

LI¸/ C[h!¢LbD CwL9b5-έ{ILt{έ Chw ро ¸9!w{ 
±ƻƭǳƳŜ ро  LǎǎǳŜ  мл                   hŎǘƻōŜǊ  нлмс 

     /haLbD 
                   hÏġĈÎÙė нлмс   
  лн hÏġĈÎÙėτCûÁä [ĈıÙėìĂä  
  лт hÏġĈÎÙėτaìÕÕûÙĔĈėġ /ėĥìěÙ 
  мм h/¢h.9wτDÙĂÙėÁû aÙÙġìĂäτуĔā 
  мп hÏġĈÎÙėτCìěé Cėķ 
  мр  hÏġĈÎÙėτIÁĥĂġÙÕ IÁėÎĈė YìÕěκ!Õĥûġ tÁėġķ 
  нн  hÏġĈÎÙėτ/ĈāāĈÕĈėÙΩě .Áûû 

 9±9b¢{ 
       bĈİÙāÎÙė нлмс   
    лп bĈİÙāÎÙėτCìěé Cėķ 
    лу bĈİÙāÎÙėτDÙĂÙėÁû aÙÙġìĂäτуĔā 
    му bĈİÙāÎÙėτ/ÁûÙĂÕÁė tûÁĂĂìĂä aġäΦ 
      

hŶŎŜǊǎ !ǊǝŎƭŜǎ              Ǉ н-о 
!ǳȄƛƭƛŀǊȅ bŜǿǎ     Ǉ   п 
{ƘƛǇǎ {ǘƻǊŜ    Ǉ   п 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎ     Ǉ   р 
DŜǘ ²Ŝƭƭ    Ǉ   р 
CƛǎƘ CǊȅ  bŜǿǎ     Ǉ   с 
/ƻƳƳƻŘƻǊŜΩǎ .ŀƭƭ         Ǉ  мм 
hŎǘƻōŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ          Ǉ  мн 
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5ŀƴ .ǊƛƎƘǘ  
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 /ĈāāĈÕĈėÙτ5ŀƴƛŜƭ 
.ǊƛƎƘǘ   

     Lǎ ƛǘ Cŀƭƭ ȅŜǘΚ [ƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǎǳƳπ
ƳŜǊ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǝŎƪ ŀǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ 
ōƻŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ LϥƳ ǎǳǊŜ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊπ

ŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴπ
ƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ CƭŀƎ [ƻǿŜǊƛƴƎ - ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ 
ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ 
    ! ƴŜǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ tƭŜŀǎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ aǊΦ WƻƘƴ 
hǊŎǳǧ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƳŀǘŜ [ȅƴƴΦ 
    DǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ - LI¸/ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƭŀŘƛŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŬƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 
    CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƭƛƊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƴŜǿ ǊƛƎƎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎƭƛƴƎǎΦ L 
ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛƊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōƻŀǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ     
  
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ 
wκ/ 5ŀƴ .ǊƛƎƘǘ   
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 ±ìÏÙ /ĈāāĈÕĈėÙ WÁāìÙ 
{Ïéāìġġ 
 
{ŀŘΣ ōǳǘ ǘǊǳŜΣ ǘƘŜ ōƻŀǝƴƎ ǎŜŀπ

ǎƻƴ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ  IƻǇŜπ

Ŧǳƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ 

Řŀȅǎ ƭŜƊ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ŀ ŦŜǿ ǊƛŘŜǎ 

ƛƴΧ  L ƪƴƻǿ L ŀƳ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƭƻƻƪπ

ƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ aƛǇǇƭŜǇƻǊǘΦ 

 /ƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜΩǎ .ŀƭƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ YŜƴ .ǳǊƎƛƻ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŎƻƳƳƻπ

ŘƻǊŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ 

ƻǘƘŜǊ ōŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ LƴƴŜǊ IŀǊōƻǊ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΦ  [ŜǘΩǎ ŀƭƭ 

ŜŀǘΣ ŘǊƛƴƪΣ ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ōŜ ƳŜǊǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ  5ƻƴΩǘ 

ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ w{±t ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ōȅ hŎǘƻπ

ōŜǊ уǘƘ ǘƻ ƳŜ ŀǘ фмн-тннсΦ 

  ¢ƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƭŜŀƴ-

ǳǇΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǳǇ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎ 

 

ŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘ ŀǘ рΥолǇƳΦ  {Ŝǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƭƭ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нмǎǘ ŀǘ сΥолǇƳΦ  tƭŜŀǎŜ 

ŎƻƳŜ ƎƛǾŜ ŀ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƻǊ ǘǿƻΦ 

¢ƘŜ ±ƛŎŜΣ 

WŀƳƛŜ {ŎƘƳƛǧ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 
aǊ WƻƘƴ hǊŎǳǧ 
уссм wǘ фу 
CǊŀƴƪƭƛƴǾƛƭƭŜΣ b¸ мптот  тмс-пор-мрмт 
ƧƻǊŎǳлрϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 



²ƻǿΣ ƛǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ hŎǘƻōŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅΚΗ 
¢ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ōƻŀǘǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǳƭƭŜŘΣ Cŀƭƭ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΦ 
Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘΚ Iƻǘ ǎǳƴƴȅ 
ŘŀȅǎΣ Ǌŀƛƴ ŦǊŜŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ όƳƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴύ ǿƘŀǘ ŀ Ǌǳƴ ǿŜ ƘŀŘΗ ²Ŝƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ǘƻǳƎƘ ōǳǘ ǿŜ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘΦ 
LŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴϥǘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ǎƘŀƳŜ ƻƴ ȅƻǳΗ ¢Ƙƛǎ 
ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ 

   ²ƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ wŜŘ CƭŀƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΣ ǎƻƎƎȅΣ ǎƻŀƪƛƴƎ 
ǿŜǘ ōƻƻƪǎΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ŀ ōŀŘ ŘŀȅΦ bƻǘ ŀǎ ōŀŘ ŀǎ 
ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǎƻǳƭ ǿƘƻϥǎ ōƻŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ǎŀƴƪ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ L ǘƘƛƴƪ LϥǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ Ǌŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 
Lǘ ƻƴƭȅ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘΦ aȅ ǎƘƻǇǇŜǊ .ƻō aŀǊŎǳŎŎƛΣ Ƴȅ 
ǉǳŀǊǘŜǊōŀŎƪ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ŎƘŜŦ Wŀȅ wƻǿƭŀƴŘΣ ŀŎŜ Ŏƻƻƪǎ bŜŀƭ 
aŎtŀǊǘƭŀƴΣ WƛƳ hǊǝȊΣ YŜƴ .ǳǊƎƛƻΣ .ƛƭƭ ±ŀǳƎƘƴΣ wƛŎƘ WƻƴŜǎΣ 
YŜƭƭȅ .ǊƻǿƴΣ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ hǳŘǎƘƻƻǊƴΦ IŜƭǇŜǊǎ 9ǊƛŎ aƻǿǊȅΣ 
5ŀǾŜ IŜǊōƻƭŘΣ WŀƳƛŜ {ŎƘƳƛǧΣ WƛƳ ŀƴŘ 5Ŝōōȅ /ƻƴƴƻƭƭȅΦ 
5ŀƴ .ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ WƛƳ aŀƭƻƴŜȅΦ !ƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǾŜǎ ǿƘƻ ǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǘǊŀǎƘ ōŀƎǎΣ ŘƻƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƛƳŜ Ǌƛō ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ŜƴŘŜŘ 
ǳǇ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƘƛǘΦ 

    wŜƎǊŜǧŀōƭȅ ǳǇ ƴŜȄǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ CƭŀƎ [ƻǿŜǊπ
ƛƴƎΦ Lǘϥǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ 
[ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎΦ [ŀŘƛŜǎ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǿŜ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΦ hŎǘƻōŜǊ нƴŘΣ нлмс ŀǘ ммŀƳΦ {ǳƳƳŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊΦ 

    Cƛƴŀƭƭȅ L ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

нлмт CƭŜŜǘ /ŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

    Cκ/ WŜǊŜƳȅ {ŎƘƳƛǧ 
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CėĈā ġéÙ CûÙÙġ /ÁĔġÁìĂ 
WÙėÙāķ {Ïéāìġġ 

нлмс hCCL/9w{ 
 

/ƻƳƳƻŘƻǊŜ YŜƴƴŜǘƘ .ǳǊƎƛƻ нлу-оллп 
±ƛŎŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ WŀƳƛŜ {ŎƘƳƛǧ фмн-тннс 
wŜŀǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ 5ŀƴƛŜƭ .ǊƛƎƘǘ сну-порп 
CƭŜŜǘ /ŀǇǘŀƛƴ WŜǊŜƳȅ {ŎƘƳƛǧ рро-туфо 
5ƻŎƪƳŀǎǘŜǊ .ƛƭƭ ±ŀǳƎƘŀƴ ппр-пфмт 
wŜŎƻǊŘƛƴƎ 
   {ŜŎǊŜǘŀǊȅ /ƘǊƛǎ wƛȊȊƻ        нум- фуп-улоп 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
   {ŜŎǊŜǘŀǊȅ tκ/ WƻŜ wƛŎŎƛƻ умн-ппнп 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wƛŎƪ YƛǾƭŜǊ рпм-тлтт 
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tκ/ aƛŎƘŀŜƭ {ŜŀƳŀƴ             tκ/ DŜƻǊƎŜ {ŎƘƛŜŘŜǊ 

Wŀȅ wƻǿƭŀƴŘ  WŀƳŜǎ hǊǝȊ 

9ǊƛŎ aƻǿǊȅ  CǊŀƴ /ŀǇŀƴ 

±ƛŎǘƻǊ YŀȅŜ   

 

  !ĔĔĈìĂġÙÕ hããìÏÙėě 

{ǘŜǿŀǊŘ  ²ƛƭƭƛŀƳ ό.ƛƭƭύ ±ŀǳƎƘŀƴ ппр-пфмт 
/ƘŀǇƭŀƛƴ  DŜƻǊƎŜ hΦ /ƭŀǊƪŜΣ WǊΦ сфп-пплп 
aŀǊƛƴŀ hǇŜǊŀǘƻǊ  .ƛƭƭ ±ŀǳƎƘŀƴ ппр-пфмт 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
   9ŘƛǘƻǊ  DŜƻǊƎŜ hΦ /ƭŀǊƪŜΣ WǊΦ сфп-пплп 
{ǳǇǇƭȅ  tκ/ WŜǊǊȅ IŀǘƘŀǿŀȅ сфо-мтоф 
  YŜƴƴŜǘƘ .Ǌƻǿƴ сфн-нмрф 
  tκ/ WƻŜ wƛŎŎƛƻ утп-срун
  

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘΥ 
ƘǧǇΥκκƛƴƴŜǊƘŀǊōƻǊȅŎΦŎƻƳ 

![[ .h!¢{ h¦¢ 
ол hŎǘƻōŜǊ нлмс 



      !ĥĶìûìÁėķ bÙıě 

CǊƻƳ ¸ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎƻƭŘ 

ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǎŜƭƭŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜƴǘ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀ ǎǳǇŜǊπ

ƭŀǝǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝŎƪŜǘǎ ς 5ƻƴƴŀ {ƘŜǊǿƻƻŘΣ wƻōƛƴ {ŎƘƳƛǧΣ 

ŀƴŘ ¢ŀǊŀ IǳŘǎƻƴΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 

hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ LI¸/Φ  {ƻǳǇ YƛǘŎƘŜƴǎ 

ōŜƎƛƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ {ƻǳǇ YƛǘŎƘπ

Ŝƴǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΣ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘΣ ŀƴŘ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ рǘƘΦ  ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ CƭŀƎ [ƻǿŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴπ

ŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нƴŘ ς ƭŀŘƛŜǎΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ƻƴ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ όǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƴύΦ  ¢ƘŜ aƛŘŘƭŜǇƻǊǘ 

/ǊǳƛǎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ /ƻƭǳƳōǳǎ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ hŎǘƻōŜǊ тǘƘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ млǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ōƻŀǘ ƻǊ ŎŀƴΩǘ ŎƻƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ŘǊƛǾŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƘŀƴƎ ƻǳǘ 

ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΚ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜǇƻǊǘ /ǊǳƛǎŜΣ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ CƛǎƘ CǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мпǘƘ ς 

ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŘŜǎǎŜǊǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  ¢ƘŜ IŀǳƴǘŜŘ 

IŀǊōƻǊ ƛǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎŜǘ  
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2016 Auxiliary Officers 
 

  tǊŜǎƛŘŜƴǘ bƛŎƻƭŜ .ǳǊƎƛƻ фуо-уфуо  

  ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊȅ wƛŎŎƛƻ  уол-пфлп 

  wŜŎΦ {ŜŎΦ YŜƭƭȅ .ǊƛƎƘǘ   
  /ƻǊǊ {ŜŎΦ bŀƴŎȅ aȅǎȊƪŀ утт-лмом 
  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 5ƻƴƴŀ {ƘŜǊǿƻƻŘ нну-рнуу 
  CƭŜŜǘƳŀǘŜǎ .ŜŎƪȅ 9ƴǎƳƛƴƎŜǊ 
 !ƳŀƴŘŀ 5ǳŘŜƪ   
  /ƘŀǇƭŀƛƴ !ǊƭŜƴŜ aŀƴǘƘ сфр-мнсп 

Board of Directors 

  tƘȅƭƭƛǎ YƛǾƭŜǊτрпм-тллт  
  ¢ǊŀŎȅ ²Ŝǎǘτнпп-оуоо 
  [ƛƴŘŀ /ŀǇŀƴ    

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘǊƛŎƪ ƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŀƴŀƭΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
!ƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǿŜ ŬƴƛǎƘ ƻũ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜΩǎ .ŀƭƭ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘΦ  L ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΗ 
 
hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ 
муǘƘΦ  L ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǘǊŜŀǘ ƛƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜΦ  tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
  
IŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ CŀƭƭΗ 
bƛŎƻƭŜ 
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